
  C¸нлммκмн    мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
 

   /ǊŜŀǝƴƎ ŀ tŀǘƘ ǘƻ IŜŀƭǘƘ  
 

5ŜŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {baI            
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎǳǇǇƻǊǘǎƛŜǊǊŀƴŜǾŀŘŀΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ 
ƻǳǊ нлмл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ  ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ 
ŀǘ όролύ птт-фтллΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ  
YƛƳōŜǊƭȅ tŀǊƪŜǊΣ /Cw9 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŀǊǊȅΣ {ǘŀǊǊȅ bƛƎƘǘǎ LƴŎǊŜŀǎŜǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǊǊȅΣ {ǘŀǊǊȅ bƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

Wǳƭȅ мсǘƘ ǿƛǘƘ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ     

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ƻŦ {ǘŀǊǊȅΣ {ǘŀǊǊȅ bƛƎƘǘǎ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ     

Wǳƭȅ нмΣ нлмнΦ  

IŜŀǊǘ ƻŦ DƻƭŘ wŜŀŎƘŜǎ нр҈ aŀǊƪ 

¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ DƻƭŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ϷнллΣллл ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ нр҈ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ C¸ 

нлммΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ 

ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀǊǘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ   

όролύ птт-фтлл 
ǿǿǿΦ{ǳǇǇƻǊǘ{ƛŜǊǊŀbŜǾŘŀΦƻǊƎ  

нр҈ 
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.ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƳƛŘǘ aƛƭƭŀǊ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  

 

¢ƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƳƛŘǘ 

aƛƭƭŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмм 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷолΣллл ŦƻǊ ǎǳōǎƛŘŜŘ ƳŀƳƳƻπ

ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

рм ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ {ǳǎŀƴ DΦ YƻƳŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜ ƎǊŀƴǘΣ мп ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ   

{baI CƻǳƴŘŀǝƻƴ CǳƴŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ¢/¦ όǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜύ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ²ƛ-Cƛ ǳǇ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

{ƪȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

{baI ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΗ  

! DǊŀǘŜŦǳƭ tŀǝŜƴǘ {ǘƻǊȅ  
 

άL ǿŜƴǘ  ǘƻ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ƛƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ 
Ƴȅ ƴŜŜŘǎΦ YǳŘƻǎ ǘƻ 5ǊΦ ²ƛƴƴƛŜ [ƻŜǎŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ Ƨƻō ƻŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ŀƭƛǾŜΗέ 

 
 

¢ƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ŜƳŀƛƭ ǎƪƻƴƴŜǊϪǎƴƳƘŦΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ όролύ птт-фтлл 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳŎŎŜǎǎ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ǳǎŀƴ DΦ 

YƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜΣ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ 

!ŶƭƛŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{baI CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bǳǊǎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ 

/ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΥ 

¶ CǳƴŘŜŘ ϷтΣлул ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
 

¶ /ƻǳƴǎŜƭŜŘ фу ǿƻƳŜƴ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

¶ {ŎǊŜŜƴŜŘ сс ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀƳƳƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ мум ǿƻƳŜƴ 
 
 

  C¸нлммκмн    мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
 

   /ǊŜŀǝƴƎ ŀ tŀǘƘ ǘƻ IŜŀƭǘƘ  
 

aƛŎƘŜƭŜ IǳƎƘŜǎΣ {baI /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ {baIΣ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ   



  C¸нлммκмн    мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
 

   /ǊŜŀǝƴƎ ŀ tŀǘƘ ǘƻ IŜŀƭǘƘ  
 

bŜǿ 5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

{baI CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ               

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ¢±ǎ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƻǘƘƛƴƎΦ bŀƳŜǎ ǎŎǊƻƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ   

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴƻǊǎΣ Φ ¢ƘŜǎŜ ¢±ǎ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ōŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ [ƻōōȅΣ   9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ 5ǊΦ aŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƻǿŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ   

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜŀƳ 

9ŀǎȅ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢±ǎ 

ŀƴŘ ǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ  

DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ [ƛƴŜŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ {ǳƛǘŜ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл ŘƻƴƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛƴŜŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ {ǳƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŀǊŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рл ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƘƻƳŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴƛǘ ϷмΣлллΣллл ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ррл ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  wƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛƴŜŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ōǳƴƪŜǊ ōȅ 

{Ŝŀƴ aŜǘǊƻƪŀΣ {baI CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ /ŀǊǊȅ 

/ŀƴŀŘȅΣ {baI /ChΤ ŀƴŘ WǳŘȅ IŜǎǎΣ !Φ/Φ¢Φ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƘŀƛǊΦ 


